
Sabadell, 11 d’octubre de 2018 

Acompanyament en 

l’elaboració del Pla Actuació 



“Si no saps on vas, 

tant se val el camí 

que agafis…” 

Alícia en el país de 

les meravelles 



 

PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA 
 

Organitzar i fer funcionar el centre mirant 

sempre el futur 
  

     Cada pas té sentit en funció dels objectius prefixats. 

“L’estratègia és la gran tasca de l'organització. En situacions de vida o 
mort és el Tao de la supervivència o de l’extinció.”                                       
   L’art de la Guerra. Sun Tzu. 500 a.C. 

“No hi ha res més difícil i més necessari que saber aprofitar el que tens a 
prop i el que tens llunys.” L’art de la Guerra. Sun Tzu. 
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Analitzar la situació actual  
  (diagnosi) 

Tenir una visió compartida:cap a on 
hem d’anar 

Definir uns objectius 

Seleccionar indicadors 

Establir unes estratègies 

Concretar unes 

actuacions/activitats 



Diagnosi 

Anàlisi de dades 

DAFO 

Qüestionaris 



DIAGNOSI: EL RECURS DE LA DAFO 

OBJECTIUS
ESTRATÈGICS

ESTRATÈGIES
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Amenaces Oportunitats

Debilitats Fortaleses
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MATRIU DAFO 

És una taula o quadre de doble entrada. Concreta la valoració dels punts forts i 
febles del centre en relació amb les amenaces i oportunitats de l’entorn per tal 
d’ajudar a establir els objectius i les estratègies del centre educatiu. Es valoren de 
l’1 al 5 o al 10 

Font: PAC  

MATRIU 

DAFO 
AMENACES  (per contrarestar-les) OPORTUNITATS (per aprofitar-les) 

 

Fortaleses 

El centre 

utilitza els 

recursos i les 

capacitats 

que té 

ESTRATÈGIES DE PREVENCIÓ 
ESTRATÈGIES DE QUALITAT  

CREIXEMENT 

 

Debilitats 

El centre 

compensarà i 

neutralitzarà 

les 

mancances 

ESTRATÈGIES D'ATENCIÓ PREFERENT ESTRATÈGIES DE MILLORA 



 

FORTALESES>>>AMENACES 

La meva fortalesa F1, F2, F3...en quina mesura 
pot contrarestar l’amenaça A1? (es fa el mateix 
amb A2, A3...). Es realitza la valoració (1 a 10) 

La lectura vertical ens indica: un major 
%contraresta l’amença amb les nostres forces i, 

per tmat, cal mantenir-les, potenciar-les. 

ESTRATÈGIES DE PREVENCIÓ 

 

FORTALESES>>>OPORTUNITATS 

La meva fortalesa F1, F2, F3, ...en quina mesura 
pot aprofitar-se d el’oportunitat O1? (Es fa el 
mateix amb O2, O3...) 
Es realitza la valoració (1 a 10) 

La lectura vertical ens indica: un major % ens 
permet aprofitar l’oportunitat a partir de les 

nostres forces, cal beneficiar-se’n 

ESTRATÈGIES DE CREIXEMENT 

DEBILITATS >>>AMENACES  

Si puc capgirar la meva debilitat D1, D2, ...en 
quina mesura pot contrarestar A1? (es fa el 

mateix amb A2, A3...). 
 Es realitza la valoració (1 a 10) 

La lectura vertical ens indica: un major % és on 
hem de fixar prioritàriament la nostra atenció per 

enfortir-les 

ESTRATÈGIES D'ATENCIÓ PREFERENT 

DEBILITATS >>>OPORTUNITATS 

Si puc capgirar la meva debilitat D1, D2, ...en 
quina mesura puc aprofitar l’oportunitat O1? (Es 

fa el mateix amb O2, O3...). Es realitza la 
valoració (1 a 10) 

La lectura vertical ens inidca: un major % és on 
cal fixar l’atenció per enfortir-les i beneficiar-nos 

de les oportunitats 

ESTRATÈGIES DE MILLORA 

 

PREGUNTES CLAU 
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Millora de resultats educatius 

Millora de la cohesió social 

Reducció de l’abandonament 
escolar  prematur (Secundària) 

Objectiu  

Diagnosi 

  
Pla Anual 

1 

Memòria 
1 

  
Pla Anual 

2 

Memòria 
2 

  
Pla Anual 

3 

Memòria 
3 

    
Pla Anual 

4 

Memòria 
4 

PROJECTE DE DIRECCIÓ 4 

P
la

n
if
ic

a
c
ió

 e
s
tr

a
tè

g
ic

a
 

Acord de corresponsabilitat: Pla actuació (4) 



On som: Situació inicial del centre 

Diagnosi 

Punts forts i 
febles 

Resultats 
acadèmics 

Context 
educatiu 

Perfil de 
l’alumnat 

Metodologia 

Clima de 
centre 

Projecte de 
centre 

Projecte de 

direcció 

Projecte 

Educatiu de 

centre 

https://drive.google.com/open?id=15mQIp2j52P29ocnazH72gvGAm28nS7-J


Com ho fem per assolir els objectius? ESTRATÈGIES 

Itineraris per arribar als objectius. 

Millora de resultats 
educatius 

Millora de la cohesió 
social 

OBJECTIUS 

... 

INDICADORS 



Com ho fem per assolir els objectius? 
ESTRATÈGIES 

Itineraris per arribar als objectius. 

Generalitat de Catalunya 

Departament d’Ensenyament 

Inspecció Educativa 

 Responen a la diagnosi del centre 

 Són rellevants, concretes i pròximes als 

objectius 

 Tenir en compte la durada de l’acord 

 En general es mantenen en tot el període 

de l’acord 

 Assignar responsable 

Millora de resultats 
educatius 

Millora de la cohesió 
social 

https://drive.google.com/open?id=15mQIp2j52P29ocnazH72gvGAm28nS7-J


ACTUACIONS 

ACTIVITATS 

- Seleccionar  

 

 

 Realitzables  

 Rellevants 

 Avaluables  

- Responsable 

Concreció de les estratègies 

per a l’assoliment dels objectius 

ESTRATÈGIES 



LIDERATGE 

Participació 

Mirada compartida 

Compromís 

Presa de decisió 

Equip  de coordinació 



Document del Pla d’Actuació 

a) Situació inicial del centre 

b) Mapa estratègic 

c) Actuacions, destinataris, temporització i  responsables  

d) Indicadors d’avaluació del Pla d’actuació 

e) Mecanismes d’autoavaluació 

https://drive.google.com/file/d/0B2sUwZrQpl6KNW1sdThlMkNQbG8/view?usp=sharing


Fitxa d’activitat 

https://drive.google.com/file/d/0B2sUwZrQpl6KWlpmNUNGc0pkZW8/view?usp=sharing


 Pla d’Actuació coincident amb la durada del Projecte de 

Direcció 

 Lliurament abans del 31 d’octubre (eValisa) 

 Signatura de l’acord 10 de desembre 

 Pla Anual i memòria   

 Retiment de comptes (juliol) 


