Al Generalitat de Catalunya Irnoyacio
)} Departament d’Ensenyament ittt

Serveis Territorials al Vallés Occidental

Acompanyament en
I’elaboracio del Pla Actuacio

Sabadell, 11 d’octubre de 2018



"SI no saps on vas,
tant se val el cami
que agafis...”

Alicia en el pals de
les meravelles




PLANIFICACIO ESTRATEGICA

Organitzar | fer funcionar el centre mirant
sempre el futur

Cada pas té sentit en funcio dels objectius prefixats.

“L'estrategia és la gran tasca de I'organitzacio. En situacions de vida o
mort és el Tao de la supervivencia o de I'extincio.”
L'art de la Guerra. Sun Tzu. 500 a.C.

"No hi ha res meés dificil i més necessari que saber aprofitar el que tens a
prop i el que tens llunys.” L'art de la Guerra. Sun Tzu.
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Analitzar la situacié actual
(diagnosi)
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Tenir una visio compartida:cap a on
hem d’anar
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Definir uns objectius

Seleccionar indicadors
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DIAGNOSI: EL RECURS DE LA DAFO
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MATRIU DAFO

Es una taula o quadre de doble entrada. Concreta la valoracié dels punts forts i
febles del centre en relacio amb les amenaces i oportunitats de I'entorn per tal
d’ajudar a establir els objectius i les estratégies del centre educatiu. Es valoren de
I'lal5o0all0

MATRIU

DAFO AMENACES (per contrarestar-les) OPORTUNITATS (per aprofitar-les)

Fortaleses

ESTRATEGIES DE QUALITAT
CREIXEMENT

El centre < .
utilitza els ESTRATEGIES DE PREVENCIO
recursos i les
capacitats
que té

Debilitats

El centre
Cr?enaf;ﬂtsggi ESTRATEGIES D'ATENCIO PREFERENT ESTRATEGIES DE MILLORA
les
mancances
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PREGUNTES CLAU

FORTALESES>>>AMENACES
FORTALESES>>>0OPORTUNITATS

La meva fortalesa F1, F2, F3, ...en quina mesura
pot aprofitar-se d el’'oportunitat O17? (Es fa el
mateix amb O2, 03...)

Es realitza la valoracié (1 a 10)

La meva fortalesa F1, F2, F3...en quina mesura
pot contrarestar 'amenacga A1? (es fa el mateix
amb A2, A3...). Es realitza la valoracio (1 a 10)

La lectura vertical ens indica: un major
%contraresta 'amenga amb les nostres forces |, La lectura vertical ens indica: un major % ens
per tmat, cal mantenir-les, potenciar-les. permet aprofitar 'oportunitat a partir de les

. ) nostres forces, cal beneficiar-se’n
ESTRATEGIES DE PREVENCIO

ESTRATEGIES DE CREIXEMENT

DEBILITATS >>>AMENACES

Si puc capgirar la meva debilitat D1, D2, ...en
guina mesura pot contrarestar A1? (es fa el
mateix amb A2, A3...).

Es realitza la valoracié (1 a 10)

DEBILITATS >>>0PORTUNITATS

Si puc capgirar la meva debilitat D1, D2, ...en
quina mesura puc aprofitar 'oportunitat O17? (Es
fa el mateix amb O2, O3...). Es realitza la
valoracié (1 a 10)

La lectura vertical ens indica: un major % és on La lectura vertical ens inidca: un major % és on
hem de fixar prioritariament la nostra atencio per | cal fixar I'atencié per enfortir-les i beneficiar-nos

enfortir-les de les oportunitats

ESTRATEGIES D'ATENCIO PREFERENT ESTRATEGIES DE MILLORA
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Diagnosi

Millora de resultats educatius

Millora de la cohesié social

Reducci6 de 'abandonament
escolar prematur (Secundaria)

Objectiu

PROJECTE DE DIRECCIO 4

Acord de corresponsabilitat: Pla actuacio6 (4)

Pla Anual Pla Anual Pla Anual Pla Anual
1 2 3 4
I\/Iemc‘>ria/ Memoria Memoria /
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1 2 3
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Perfil de
'alumnat

Metodologia

Context
Caractenistiques del centre i I'entorn: ed Ucatl u

Clima de
centre

2| seu alumnat:

Punts forts i
febles

Resultats
academics

Projecte de
centre

Frocessosi resultats d'aprenentatge:

Projecte de centre, lideratge pedagogicipersonal docent;

Clima del centre:

Valoracioa 'AVAC:

o o T S
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Projecte
Educatiu de
centre

Projecte de
direccié

~

Diagnosi

g3t
ot

FPropostes de millora de [a Inspeccio d'Educacio:



https://drive.google.com/open?id=15mQIp2j52P29ocnazH72gvGAm28nS7-J
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OBJECTIUS

Millora de resultats
educatius

INDICADORS



Millora de resultats
educatius

Millora de la ¢

social

Com ho fem per assolir els objectius?

21

31

22

3z

23

33
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ESTRATEGIES

Responen a la diagnosi del centre
Son rellevants, concretes i proximes als
objectius

Tenir en compte la durada de I'acord

En general es mantenen en tot el periode
de l'acord

Assignar responsable



https://drive.google.com/open?id=15mQIp2j52P29ocnazH72gvGAm28nS7-J

ESTRATEGIES

= Realitzables

" Rellevants ACTUACIONS

" Avaluables ACTIVITATS

Concrecio de les estrategies
per a I'assoliment dels objectius




Innovacié

LIDERATGE

Mirada compartida

Participacio
Presa de decisio6

Equip de coordinaci6

Compromis
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Compromis |

Document del Pla d’Actuacio

a) Situacio inicial del centre

b) Mapa estrategic

c) Actuacions, destinataris, temporitzacio i responsables

d) Indicadors d’avaluacié del Pla d’actuacié

e) Mecanismes d’autoavaluacio

PLA D'ACTUACIO

DE L'ACORD DE CORRESPONSABILITAT
Codi del centre

Nom del centre
Servei Territorial
Poblacio
Periode Pla d’Actuacie |

Data aprovacie |
Projecte Educatiu



https://drive.google.com/file/d/0B2sUwZrQpl6KNW1sdThlMkNQbG8/view?usp=sharing

nyament

[FITXA D'ACTIVITAT

Fitxa d’act

SEGUIMENT
D’ACTIVITAT

Objectiu__|

Estratégis ‘

Activitat:

DESENVOLUPAMENT

OBJECTIU anual
de I'activitat

RESPONSABLE
DE LACTIVITAT

AGENTS
IMPLICATS

DESTINATARIS

LLOC ONES
DESENVOLUPA

RECURSOS

METODOLOGIA

Indicador

Criteri d'éxit

Instruments de
recollida informacid

INDICADORS UTILITZATS

Grau
d'aplicacio

Qualitat
d'execucio

Grau dimpacte
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https://drive.google.com/file/d/0B2sUwZrQpl6KWlpmNUNGc0pkZW8/view?usp=sharing
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Innovacié

Qualitat
L i:-:-;.-.l_-l.*_-_l_-_-__!,—:l -

i6 coincident amb la durada del Projecte )

a d’Actuac
Direccio
Lliurament abans del 31 d’octubre (eValisa)
Signatura de I'acord 10 de desembre
= Pla Anual i memoria
= Retiment de comptes (juliol)




