



A504: Proeducar-Hezigarri
	Centre:                                                                  
	Curs: 

	Objectiu estratègic de centre que es vol aconseguir (coherent amb 5.2.2 i/o 7.1 PEM):

	Definir l’objectiu o objectius estratègics de centre

	ALINEACIÓ AMB PROA+

	Objectiu PROA+ que afavoreix 

	c) Incrementar els resultats escolars cognitius i socioemocionals. 
d) Reduir la repetició. 
e) Reduir l’alumnat amb dificultats d’aprenentatge. 
f) Reduir l’absentisme escolar i millorar les fases del procés d’aprenentatge 

	Estratègia PROA+ que impulsa (coherent amb 6.2 PEM)

	E1. Activitats per a seguir i “assegurar” condicions d’educabilitat. 
E5. Activitats i compromisos de gestió de centre i per a millorar l’estabilitat i qualitat dels professionals (formació) i de les infraestructures estratègiques 

	Requisits PROA+ que compleix i justificació

	Requisits
	Grau
	Explicar

	
Equitat, igualtat equitativa d’oportunitats
	
T
	Proeducar-Hezigarri Navarra és un programa dirigit a la millora i inclusió de tot l’alumnat, que posa el focus en el més vulnerable. Els seus vuit objectius són, com poden consultar-se en la web. 
 
1. Crear condicions que garanteixin la permanència i l’èxit en el 
sistema educatiu, especialment de l’alumnat en situació de vulnerabilitat. 
 
2. Impulsar l’aplicació de canvis organitzatius, metodològics, comunitaris i avaluatius que permetin donar resposta a les necessitats educatives de tot l’alumnat des d’una perspectiva inclusiva. 
 
3. Facilitar la millora de l’aprenentatge i el rendiment escolar 
de tot l’alumnat. 
 
4. Promoure escenaris educatius que convidin l’alumnat a implicar-se proactivament en el seu procés d’ensenyament-aprenentatge, fent-lo partícip de propostes i decisions educatives. 
 
5. Sensibilitzar i formar a professionals perquè, a través del treball en equip, puguin intervenir amb tot l’alumnat, especialment amb els qui estiguin en situació de risc d’abandonament educatiu prematur. 
 
6. Desenvolupar el treball en xarxa dels centres docents per a l’intercanvi de coneixements i experiències i difondre les actuacions d’èxit educatiu i les bones pràctiques que es desenvolupin en els centres educatius. 
 
7. Fomentar la participació de les famílies i de l’entorn social 
en la vida del centre. 
 
8. Avançar en el desenvolupament d’un clima de convivència positiva a l’aula i al centre. 
 
 

 
 

 


	
Educació inclusiva, tots aprenen junts i  s’atén la diversitat de necessitats
	


T
	

	
Expectatives positives, tots poden
	
T
	

	
Prevenció i detecció de les dificultats d’aprenentatge, mecanismes de reforç, suport i acompanyament
	
T
	

	


Educació no cognitiva, habilitats
socioemocionals
	
T
	


Graus d’acompliment: Total (T), Majoritari (M), Parcial (P), Nul (N).


	Activitat palanca 
	APLICACIÓ DE L’ACTIVITAT PALANCA

	Breu descripció 
	Implementar el programa Proeducar-Hezigarri. Està en elaboració (finalitzarà  l’agost de 2021) una guia docent i MOOC interactiu ‟Inclus-4-all”, que a l’empara dels programes ERASMUS+, ha permès documentar pas a pas tot el procés pautat d’una transformació global de centre basada en el programa Proeducar-Hezigarri Navarra, que dona lloc a dos productes intel·lectuals, una guia docent i un MOOC. 
La guia ‟Inclus-4-all” compta amb sessions de treball per al grup impulsor, formació per a tot el claustre, materials de suport per a aquestes sessions, rúbriques per a l’acte diagnòstic inicial i continu del centre, estratègies per a fomentar el lideratge compartit, i materials per a avançar cap a l’avaluació formativa, etc. 
 
Es treballa a dos nivells: 
 
-En el mateix centre. Es constitueix un grup impulsor liderat per una persona que 
exerceix de coordinadora i que compta amb hores d’alliberament reconegudes com a còmput lectiu, per a aquesta tasca. Es recomana que el grup impulsor estigui compost per representants dels cicles educatius (infantil-primària) o dels nivells participants (ESO), juntament amb algú de la unitat de suport educatiu (UAE o Departament d’Orientació) i direcció d'estudis i/o direcció. Aquest grup impulsor es reunirà amb una freqüència suficient i planificada, per a organitzar i preparar el pla de treball que es desenvoluparà durant el curs. 
 
-En les xarxes intercentres. Reunions mensuals en les quals participarà la coordinadora del grup impulsor, si pot ser juntament amb algú de l’equip directiu. 


	Finalitat de l’activitat / acció
	Iniciar un procés de transformació global de centre educatiu cap a una educació inclusiva plena per a tot l’alumnat. Aquest procés comporta elaborar i implementar un PAC Inclusiu. 

	






OBJECTIUS

	Mínims
· Generar processos de reflexió docent i diagnòstic de centre partint de quatre eixos: inclusió, metodologia, avaluació i lideratge.
Òptims
• Elaborar i implementar un PAC Inclusiu regit per pautes DUA.

	
	

	
	

	
Responsable 
	Equip directiu i coordinadora del grup impulsor.

	
Professorat i altres professionals que participen 
	
	Del centre 
	Professorat 
	X 
	Orientadors 
	 
	TIS/Educadors socials… 
	 

	PAS 
	 
	Famílies 
	 
	 
	 
	 
	 

	Externs 
	Assessors 
	 
	TIS/Treballadors socials… 
	 
	Psicòlegs 
	  

	Monitors 
	 
	Antics alumnes 
	 
	AMPA 
	x 
	 
	 



• Claustre complet en infantil-primària. 
• Equips docents per nivells a secundària. 

	Diagnosi de competències i necessitats de formació
	Formació específica sobre inclusió educativa, fins de l’educació i justícia social 
vinculada a aquesta. 

	

Alumnat implicat i síntesi del seu perfil. Altres destinataris de la Comunitat educativa.
	Infantil-primària: tot l’alumnat dels centres. 
Secundària obligatòria: tot l’alumnat dels nivells que participin en el projecte.  

	Àrees o àmbits on s’aplica
	Totes.

	Metodologia.
Com es desenvoluparà l’activitat i com s’atén la diversitat
	• Presencial - grup impulsor: 
- Reunions setmanals durant el primer trimestre del curs, recolzant-se, si així ho 
consideren necessari, en la figura externa d’acompanyament o en la guia docent 
‟Inclus-4-all”. 
- Reunions setmanals o quinzenals durant el segon i tercer trimestre. Mateix 
suport que en el punt anterior. 
 
• Presencial - Xarxa de centres coordinador/coordinadora del grup impulsor juntament amb cap d’estudis o direcció: 
- Trobades en xarxa amb centres de l’entorn. Intercanvi de bones pràctiques i estratègies. Suport de la figura externa d’acompanyament, si és possible. En cas de no existir aquesta figura, la responsabilitat de convocar, preparar l’ordre del dia i gestionar les reunions mensuals, serà rotatòria entre els centres participants. 
 
• Virtual: Es pot realitzar l’anterior en format virtual, ja que així es va realitzar durant el curs 2019-20 en els mesos de confinament dur. Si bé és cert que en format presencial les interaccions són més riques i els llaços de pertinença al grup s’afermen més. En el curs 2020-21 s’ha ofert l’opció de mantenir les trobades virtuals o reprendre la presencialitat, i a infantil-primària els 60 centres del programa han optat per recuperar les reunions presencials. En els 20 centres de secundària, arran de la situació sanitària, s’ha optat per continuar amb les reunions virtuals, si bé cal assenyalar que les xarxes de secundària porten poc temps de recorregut en el programa i que durant aquest curs s’han centrat molt en sessions formatives amb ponents externs que comuniquen via en línia. Aquesta singularitat  fa que les sessions virtuals a secundària hagin tingut lògica. S’espera reprendre la presencialitat de les reunions de les xarxes de secundària en el curs 2021-22. 




	Espais presencials o virtuals necessaris
	Presencials: 
Nivell de centre En el mateix centre educatiu, tant les reunions del grup impulsor: 
com la formació del claustre (infantil-primària) o equips docents (secundària). 
 
Nivell de xarxes intercentres Per zones geogràfiques per a facilitar el desplaçament a les reunions. Hi ha diverses opcions, mantenir sempre la mateixa seu de reunió, o anar rotant les seus pels diferents centres que hi participen. 
 
Virtuals: 
Google Meet. 


	Recursos i suports necessaris per a l’escola/ professorat
	• En el presencial i virtual: 
Figura externa d’acompanyament que coordini i gestioni les reunions tant del grup 
impulsor, com de les xarxes intercentres. 
Si aquesta figura no existeix o té limitada la seva capacitat d’atendre tots els centres, recomanem utilitzar la guia docent ‟Inclus-4-all” que recull de manera minuciosa propostes de treball per a cada reunió tant del grup impulsor, com de les sessions de formació de claustre. Les propostes són obertes i cada centre pot triar aquelles que millor s’adaptin al seu context i situació. 

	Recursos necessaris per a l’alumnat o altres destinataris
	Recursos propis del centre. Organització dels suports sobre la base de necessitats concretes de cada grup de nivell o cicle. Els recursos són del centre, no personals i, per tant, s’han d’invertir on siguin més necessaris. 

	



Accions, tasques, 
i temporització 


	Tasca
	1rT 
	2nT 
	3rT 

	
	 Reunions grup impulsor. 
Pla de treball anual, trimestral i mensual. 
	X 
	 X
	 X 

	
	Diagnòstic de centre 
	X 
	 
	 X 

	
	Formació del claustre. 
	X 
	 X
	 X 

	
	Implementació a l’aula. 
	X 
	 
	 X 

	
	Avaluació del procés. 
	X
	X 
	 X

	
	Pla de treball per al pròxim curs. 
	 
	 
	X 

	
	Reunions de xarxes intercentres. Mensuals 
	X
	X 
	X 

	
	
	 
	 
	



	

Despeses estimades dels recursos addicionals 
i els suports

	Concepte
	Import €

	
	 Formació externa de primer curs d’implementació del programa. Si s’assumeix per part de la figura externa d’acompanyament. O si s’assumeix pel grup impulsor, i es secunda en la guia docent ‟Inclus 4-all”. 
	 0€ 

	
	Formació externa de primer curs d’implementació del programa. Si no s’assumeix per part d’una figura externa d’acompanyament ni pel grup impulsor i, per tant, ha d’externalitzar-se: 12h + desplaçament i dietes.
	900€ 

	
	Desplaçament per a les reunions de la xarxa. 
Una mitjana de 100 km entre anada i tornada + peatges. 10 reunions anuals a 35 € per reunió. 
	350€ 

	
	
	 


Observacions: A complimentar en el moment que es realitzi la concreció del disseny de l’Activitat palanca.


	
	AVALUACIÓ FINAL DE L’APLICACIÓ (igual a la AP del Catàleg però ampliable)

	Freqüència de l’avaluació:
	setmanal
	
	mensual
	
	Trimestral
	
	Per curs
	

	EVALUAC
IÓ

FORMAT
IVA
	Grau d’aplicació


	Autoavaluació (percepció dels agents implicats)

	
	
	0%
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	Sense evidències o anecdòtiques
	Alguna evidència
	Evidències
	Evidències clares
	Evidència total

	
	
	
	0
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	80
	85
	90
	95
	100
	
	

	
	Equip directiu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Responsable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Professorat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Alumnat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Qualitat d’execució
	Autoavaluació (percepció dels agents implicats)

	
	
	25%
	25%
	25%
	25%
	100%

	
	
	Compliment dels terminis d’execució
	Ús dels recursos previstos
	Adequació metodològica
	Nivell d’implicació de les persones aplicadores
	Nivell global de qualitat d’execució 

	
	
	5
	10
	15
	20
	25
	5
	10
	15
	20
	25
	5
	10
	15
	20
	25
	5
	10
	15
	20
	25
	

	
	Equip directiu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Responsable
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Professorat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Alumnat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Grau d’impacte
	En base a rúbrica (establerta en el Catàleg d’AP) 

	
	
	0%
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	Sense evidències o anecdòtiques
	Alguna evidència
	Evidències
	Evidències clares
	Evidència total

	
	
	
	0
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	80
	85
	90
	95
	100
	Global

	
	
	Global (1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Nota. Tot i que el document només preveu l’avaluació de final de curs, és molt important que es faci a les tres avaluacions de curs i es reflexioni per tal d’anar adaptant l’aplicació de l’Activitat a la realitat i no esperar a fer-ho només entre cursos.
Observacions:
-La freqüència de l’avaluació recull la regularitat amb la que s’avalua l’Activitat palanca
-Avaluació formativa pels diferents agents amb opinió. A omplir en el moment de fer l’avaluació de final de curs de l’activitat (Junta d’avaluació, reunió de l’equip docent, de departament, la direcció…) És interessant recollir les diferents mirades, i explicitar què ha funcionat i què necessita millorar, i la recomanació de mantenir l’Activitat amb millores, ampliar la seva aplicació a més grups, homologar-la pel seu bon funcionament o descartar-la per al pròxim curs atès  el poc valor que aporta.
1.- Grau d’aplicació o execució: és el grau d’implantació o desplegament sistemàtic d’una activitat, es valora a partir de l’autoavaluació dels aplicadors.
2.- Qualitat d’execució: mesura com s’ha dut a terme l’activitat, tenint en compte diversos criteris (termini d’execució, utilització dels recursos previstos, adequació metodològica i nivell de compliment de les persones implicades). es valora a partir de l’autoavaluació dels aplicadors.
3.- Grau d’impacte: mesura la utilitat de l’activitat per a assolir  l’objectiu establert, es valora a partir d’una rúbrica específica. 
(1) A partir de l’avaluació individual de cada alumne, si fos el cas, recull la valoració global de l’impacte en tot l’alumnat.
Les valoracions globals es consideraran millorables si el resultat és inferior al 75%, satisfactòries si el resultat està entre el 75% i el 95%, i molt satisfactòries si és superior al 95%.

	                 ANÀLISI DE L’APLICACIÓ I RESULTATS OBTINGUTS.   PROPOSTES DE MILLORA.

	PRIMERA AVALUACIÓ FORMATIVA. PROPOSTES /DECISIONS PER A APLICAR DURANT EL PROPER TRIMESTRE

	Avaluació del procés d’aplicació de l’activitat, resultats obtinguts i propostes de millora: 
Després d’analitzar els resultats del desenvolupament de l’activitat palanca, s’han realitzat amb èxit les accions següents: 
· 
· 
· 

Necessiten revisió per no haver-se dut a terme de manera satisfactòria: 
· 
· 
· 



	SEGONA AVALUACIÓ FORMATIVA. PROPOSTES /DECISIONS PER A APLICAR DURANT EL PROPER TRIMESTRE

	Avaluació del procés d’aplicació de l’activitat, resultats obtinguts i propostes de millora:
Després d’analitzar els resultats del desenvolupament de l’activitat palanca, s’han realitzat amb èxit les accions següents: 
·  
· 
· 

Necessiten revisió per no haver-se dut a terme de manera satisfactòria: 
·  
·  
· 



	AVALUACIÓ FORMATIVA DE FINAL DE CURS.   PROPOSTES / DECISIONS PER A APLICAR DURANT EL CURS SEGÜENT. 

	Avaluació del procés d’aplicació de l’activitat i resultats obtinguts

	Nivell d’aplicació i de consecució de l’activitat. Grau d’impacte: 
 
 
 
Resultats obtinguts: 



	Decisió sobre l’Activitat palanca per al proper curs: Cal marcar una casella amb una X 

	Mantenir amb modificacions
	
	Ampliar la seva aplicació
	
	Homologar
	
	Descartar
	


Observacions:
-Avaluació del procés. Per omplir en el moment de fer l’avaluació de final de curs de l’activitat (Junta d’avaluació, reunió de l’equip docent, de departament…) És interessant recollir les diferents mirades, i explicitar què ha funcionat i què necessita millorar, i la recomanació de mantenir l’Activitat amb millores, ampliar la seva aplicació a més grups, homologar-la pel seu bon funcionament o descartar-la per al proper curs atès el poc valor que aporta.
-En el cas d’homologació de l’activitat pel centre, es recomana establir un repositori d’Activitats homologades de centre, el format del document que descriu l’activitat i la documentació annexa que facilita la seva aplicació a tot el professorat i professionals del centre.






ANNEX 
Rúbrica d’avaluació del grau d’impacte 

 
	GRAU D’IMPACTE 
	0-24 % 
	25-50 % 
	 51-74 % 
	75-100 % 
	SÍ 
	NO 

	Grau d’aplicació 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	1. Constitució d’un grup impulsor heterogeni. 
Percentatge (%) de perfils professionals heterogenis. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2. Diagnòstic inicial de centre. SÍ/NO 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	3. Reunions grup impulsor realitzades. Percentatge 
(%) sobre previstes. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	4. Sessions formatives realitzades amb el claustre. 
Percentatge (%) sobre previstes 
	 
	 
	 
	 
	 
 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	5. Sessions d’intercanvi de bones pràctiques 
docents intracentre. Percentatge (%) sobre previstes. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	. 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6. Assistència a reunions de xarxa intercentres. Percentatge (%) sobre prevista. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
 
 
 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	7. Sessions d’intercanvi de bones pràctiques 
intercentres. Percentatge (%) sobre previstes. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	8. Diagnòstic de centre fi de curs. Sí/No 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Grau d’impacte 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	1. PEC inclusiu AMB pautes DUA (%) 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	  
	 
	 
	

	2. Avenç d’un o dos estadis en almenys 2 eixos 
en la rúbrica de diagnòstic entre l’assenyalat a l’inici 
del curs i l’assenyalat al final d’aquest. Sí/ 
No 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	3. Elaboració d’un pla d’acció per als dos pròxims cursos. Sí/No 
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